


منش استادی و 
ویژگی های مدرسین  

موفق

مجتبی ازهری
عضو هیأت علمی دانشکده مهندسی عمران



جلال آل احمد

معلم باید عاشق باشد وگرنه دانشجویان
به زودی را این 

.می فهمند و گم می شوند 
.و ارتقای ان استکلاس مال فهم 



منش استادی



ویژگی های منش استادی
روزآمد عالی تخصصی دارا بودن معلومات : علمیشایستگی 

و محیط کلاس و دانشجوس یدرتبه عشق :  اموزشیشایستگی 

، توان  ، خوشرویی(البته نه خشن بودن) ، ادب و متانت ، جدی بودن شغلیتعهد:شایستگی اخلاقی
و همکارانبادانشجویانقدرت تعامل و تفاهم و مواجهه با مشکلات رفتاری دانشجویان در کلاس 

-داقت علمیداشتن ص-خلاقیت داشتن --یپژوهشگرمحقق بودن و دارای روحیه : پژوهشیشایستگی 
پشتکار قوی و ناامید نشدنداشتن -علمیقدرت تجزیه و تحلیل مسائل -تعصبعدم 



تسلط استاد بر درس مورد تدریس و داشتن علم و تجربه در آن درس

جوخوش رویی و خوش خلقی و سعه صدر و صمیمی بودن و احترام گذاشتن به دانش

قدرت بیان و اداره کلاس و توان پاسخگویی به سوالات دانشجویان

ارزیابی منطقی و عادلانه و منصفانه از دانشجو





تدریس انتخاب نموده ام ؟ یرا براییا من دانشگاه مناسبآ
:انتخاب موسسه آموزشی

:یو سازماندهی، برنامه ريزینحوه آمادگ

را(مطالبسرفصل)تدریسموردیهاموضوعمنآیا
درستیآموزشیهابرنامهوکلاسسطحبریمبتن

؟امکردهانتخاب



ه اداره نمایم کیکلاس را بگونه ایآیا توانسته ام محیط فیزیك
منجر به ارتقاء آموزش شود؟



آیا . خاص مورد نظر استیهادر هر درس هدف
من روشن است؟  یخاص مربوطه برایهدفها

کااه از دانشااجویان پااس از اتمااام یآیااا انتظااارات
؟من روشن استیتدریس باید داشته باشم برا

در  چنین آیا من به هنگام انتخاب درس و هم
به  یو احاطه علمیطول تدریس، دانش کاف

مطالب مورد نظر داشته ام؟



ر  نكات اصلی یك درس کدامند؟ آیا تدریس من در هر جلسه و د
بوده است؟یمقدمه، متن و نتیجه گیریتمام طول دوره دارا

عه منابع مفید لازم را مطالیتدریس به اندازه کافایآیا من بر
؟نموده و با آنها آشنا بوده ام

نگام  متفاوت دانشجویان به هیبرخورد با سطوح علمیآیا من برا
داشته ام؟ی کافی تدریس آمادگ



آنیكلان برایتدريس و برنامه ريز یمهارتها

؟برای تدوین و ارائه کل درس انجام داده امیمن چه فعالیت

ر، چگونه مطمئن شوم که تدریس یك درس توسط من مؤث
مفید و موفق بوده است؟

 ؟دارم” طرح درس “ من چه روشی برای تهیه



تدریس در خودم هستم؟  یدرحال افزایش مهارتهایچه برنامه ایمن چگونه و ط

سؤال کردن مؤثر و بموقع از دانشجویان

؟ادرس را دنبال می کنند یا نهتشخیص اینكه آیا آنهی نگاه کردن به دانشجویان برا

دارم؟دانشجویانیسؤالهاه پاسخ دادن مؤثر و باندازه ب



تدریس درست تنظیم یبندتوانم مطمئن شوم که زمانیمن چگونه م
شده است؟



ور آیا به هنگام تدریس شوق و ش
ای و ابتكار در من آشكار است و بر

؟لازم برخوردارمیآن از آمادگ



 ایا من توانسته ام اعتماد به نفس وخود باوری در
دانشجویان ایجاد کنم؟ 

نشاط وشادابی به -ایا من موفق به دادن امید
؟دانشجویان شده ام



internetجدید یمن چگونه از امكانات و روشها
می استفادهیتدریس از قبیل و سایر منابع اطلاعات

کنم؟



ارتباطات
؟کنمیچگونه ارتباط برقرار میمن با سایر اعضاء هیئت علم
 برای دانشجویانو ازمون ها و در تكالیفهنگام ارایه درس آیا نوع نوشتار من در
قابل فهم است؟
؟آیا من با آموزش دانشكده و دانشگاه در ارتباط هستم



مدیریت محیط كلاس

لاسککهبرانگیزمرااحساسایندانشجویاندرامتوانستهآیا
کمكوخودتلاشباتوانندیمآنهاوهاستآنخودبهمتعلق

؟فراگیرندخوبیبهزادرسمطالبمن

؟دکنیمیشتر به خود جلبباز تدریس توجه آنها راییهاچه بخش



در کلاس، من چگونه با آن برخوردی در صورت وقوع یك ناهنجار
کنم؟یم
استفادهی من برای جلب توجه جدید در کلاس از چه روشهائ

نمایم؟یم
ت ریز و درشیسؤالهای برایمناسبیآیا من وضعیت روح

؟دارم
دانشجویان مفید و اقناعیمن به سؤالهایآیا پاسخ ها

کننده است؟
نم؟توانم توجه کل کلاس را به مطالب مورد تدریس جلب کیآیا من م



آیا من برای هر دانشجو احترام و ارزش جداگانه قائل هستم؟

ار آیا تدریس من می تواند موجب فكر کردن و ابتك
دانشجویان شود؟

یعلمای آیا من توانسته ام دانشجویان را در کاره
درگیر کنم؟ی گروه



در سطوح یآیا من برای برخورد به سؤالها و نیازها
دارم؟یمختلف توسط دانشجویان آمادگ

 و ازآرامش آیا دانشجویان در محیط کلاس من
؟هستندبرخوردار یاحساس ایمن



دانشجویانیفهم نیازها

یبا روحیات دانشجویانم بكار میرا برای سازگاریمن چه روش های
گیرم؟

وریك متفاوت دنشجویان مانند فهم تئیمن چگونه می توانم استعدادها
را درك کنم؟ییا استعداد کار عمل

ها ها،گرفتاریغم، ها،ترسیروحوضعیتدرباره یمن چه اطلاعات
؟دارمدانشجویانم ی هاوشادی



 آیا مجموعه اطلاعات من درباره دانشجویان، در ارتقاء کیفیت
گیرد؟یتدریس مورد استفاده قرار م

مانندیپیشرفته ایآیا من از تئوریهاmultiple intelligence theory 

کنم؟یتدریس خود استفاده میبرنامه ریزی برا



Multiple 
intelligence

theory



یكيفيت كار حرفه ا
یممستمر و بهبود دانش خود فعالیتیآیا من برای یادگیر

کنم؟
 زیر را از یاز کیفیت هایك کداممن در کار تدریس خود

:دهمیخود نشان م
؟برخوردارهستمیمن از چه کیفیت کار حرفه ا

خلاقیت و ابتكار
شور و اشتیاق
یفعالیت گروه



انتخابارتقاء خود یرا برایدراز مدتیمن چه برنامه ریز
ام؟نموده 

کنم؟یمیخود را ارزیابیمن چگونه وضعیت فعل

 کنم؟یمیراحتاحساسآیا بهنگام کار و تدریس



در محیط یدرباره اخلاق کار حرفه ایآیا من اطلاعات روشن
؟دانشگاه دارم

؟برخوردارمیآیا من از شخصیت یك استاد واقع

به آیا من توانسته ام یك شكل و روش موفق در تدریس مخصوص
؟ خود به وجود آورم



 تقادات دانشجویان انآیا من قدرت تحمل و استفاده از
؟دارمو ارتقاء خود را جهت تصحیح



ه شود یا مرا بیدر من میاز من موجب ارتقاء  نفسانیآیا انتقادها
اندازد؟ی رنج و عذاب م

ی بمن چگونه و هر چند وقت یكبار،خود را توسط دانشجویان ارزیا
؟کنمیم

ار  من چگونه رفتار خود با دانشجویان را کنترل و مورد نظارت قر
دهم؟یم

برای نوشتن و نگاه کردن مجدد به یآیا من هیچ برنامه ا
؟دارماز خود یانتقادها



خداوند از ما انتظار انجام كارهای بزرگ را ندارد  
بلکه می خواهد كارهای كوچک را با عشقی بزرگ و  

.آسمانی انجام دهیم



کتاب خوب
 درسطرح
 جزئیاتطرح درس به طور کلی بدون ورود به
به رخ نكشیدن معلومات و عدم احساس غرور
اعتراف به مطلبی که نمی دانیم
 تدریسحالات طبیعی در هنگام
 جزوهاز استفاده
 درس را هرگز به صورت املا نگویید و ننویسید .



 استفاده از تكنولوژی آموزشی نظیرPower point
 کنیدجلسه را با نشاط ختم.
 نباشدشروع درس تند و انتها کند و بالعكس.
 ندکیكنواخت صحبت نكنید، معلم با شور و حرارت صحبت.



 نکردسروقت شروع
 قبل از شروع هر درس درس انتهای درس

.جلسه قبل را یادآوری کنید
 ،انتطار از دانشجویان در مورد فهم درس

دانشجویان را حمل بر فهم عدم درك و 
.ندانیدنادانی آنها 

نگاه به دانشجویان



 دادن امكان سوال  به دانشجویان ترس
دانشجو از امتحان؟ و اهمیت دادن به 

امتحان
 وال حسن، س)پاسخ گویی به سوالات دانشجویان

دریس ، هامیلتون ًتمامی ت(ص)نصف العلم پیامبر 
.استو یادگیری در هنر سوال کردن نهفته 



مطرح کردن مطالب به روشنی

اجتناب از بیان دو پهلو

مثال های عینی کافی

مكث های مناسب



 انتخاب واژه های مناسب و استفاده از افعال مناسب و
مناسبجمله بندی 

 جدید روشن کردن واژه های جدید وانتخاب واژه های
ا تشابه، اختلاف، ارتباط قسمت های مختلف ب)مقایسه 
(یكدیگر

 برگشتیحرکت اکوردئونی و رفت و

 اصلیتكرارهای مناسب و بازگویی نكات

خلاصه کردن تدریجی



 خوب درس دادن، خوب امتحان گرفتن و عادلانه
دادننمره 

 استفاده از دانشجویان جهت ترجمه به عنوان پروژه
درس



ادات این توقعات بعضا با استاندارد ها،روحیات و اعتق)
ز  عبارتی ممکن است ما بعضی ابه .استما در تعارض 

(این موارد را به صلاح دانشجو ندانیم



تحصیلادامهبهکردنتشویقودرسیمنابعبادانشجویانکردنآشنا

ممفاهیاینبادانشجویانکردنآشناوخودموضوعیزمینهدرنومفاهیمباآشنایی

 داردآموزش درس تا جایی که دانشجو توانایی یادگیری.

 اواحترام کامل نسبت به دانشجو و درست برخورد کردن با

 ایاخلاق خوب و رعایت اصول اخلاقی و داشتن اخلاق حرفه

 ارتباط خوب و مناسب داشتن با دانشجو
 گرم و صمیمی با دانشجو حتی در خارج از کلاسارتباط



 کلاسارائه مطالب علمی غیر درسی در

ارزیابی نكردن تمام دانشجویان در یك
سطح زیرا دانشجویان از لحاظ 

.دنیستندر یك سطح ... علمی،رفاهی و 

ارفاق در نمره دادن



 دقیقهاستراحت دادن در کلاس در حد چند

 جواناناطلاع از خلق و خوی

اطلاعات روزآمد داشتن و در اختیار دانشجو قرار دادن

 آموزشیاستفاده از به روز ترین شیوه ها و ابزار های

ر استفاده از تكنولوژی های روز برای آموزش هرچه بهت
درس



 دانشجواعتماد به

 گرفتنامتحان در حد درك دانشجو

 درسانتخاب منبع خوب برای

 انتظار از دانشجو در حدی که درس می
دهد



 خودانتقاد پذیر بودن و اصلاح اشكالات کار

 دانشجوانگیزه ایجاد کردن در

ایده های نو به دانشجویان دادن



 درسبرنامه مصوب داشتن برای

 روانبیان خوب و قوی و در عین حال ساده و

 زیادپرهیز از سخت گیری

پرهیز از ارائه تئوری های صرف



 کلاستاکید بر یادگیری دانشجو در

 دانشجویانتبعیض قائل نشدن بین

طق و توانایی پاسخ به سوالات دانشجویان با من
استدلال

 جویا شدن از مشكلات و موانع درسی
دانشجویان



 غیابحساسیت نداشتن به حضور و

 دانشجویانحوصله برای یادگیری

 دانشگاهدر دسترس بودن در

در نظر نگرفتن تاخیر های زیاد دانشجویان



 شهرستانیدرك کردن دانشجویان

 دانشجودرك مشكلات

راهنمایی درست دانشجویان در زمینه درس
تحصیلیو رشته 

 راهنمایی دانشجو برای روش بهنر درس
خواندن



 ننشیندسر کلاس مدام روی صندلی.

 مباحثشرکت دادن دانشجو در

 شخصیعدم اعمال اعتقادات و نظرات

 عدم توجه به ظاهر دانشجو و قضاوت بر اساس
ظاهر



 امتحانمشورت با دانشجو در مورد تاریخ

 متكلم وحده نباشد و اجازه اظهار نظر به دانشجو
.بدهد

 خاصکمك به دانشجو در موارد

متحانتوجه به شایستگی های دانشجو نه فقط برگه ا



ت اولا همیشه به آموزش عشق ورزیده ام و بهترین لحظا
.هستمزندگی ام مواقعی است که سر کلاس 

نمکنمیشروعراکاریهیچ(اولجلسهخصوصا)کلاسبهورودهنگام
مدرسعنوانبهمنبهواندشدهساکتهمهکنمحاصلاطمینانتا

.دارندتوجه

 بعد از یك خوش و بش ساده سوال می کنم انتظارتان از درس و
این درس با دروس گذشته و بعدی کنید میمحتوای آن چیست؟ فكر 

شما چه ارتباطی دارد؟



یانبرادرسطرحوسیلابسقبلموردموشكافیازپس
بهاهمیتوارزیابینحوهبهایاشارهسپسکنممی

یمتعارفبدونوموقعبهکردنسوالوکلاسدرحضور
.کنم

ان  در هر جلسه ابتدا عنوان درس جلسه قبل و سپس عنو
درس حاضر، مقدمه در مورد آن و احتمالا تاریخچه ای از 

.نمکروند پیشرفت موضوع و دانشمندان موثر را ارائه می 



 در انتهای درس خلاصه ای از آن چه گفتم و در جلسه
.کنمبعد خواهم گفت ارائه می 

 در طول تدریس آنها را از جزوه نویسی صرف و عدم
.دارمتوجه به اصل مطلب بر حذر می 

سعی می کنم از جزوه استفاده نكنم و صورت سوال و
مسئله را به کمك آن ها طرح کنم و صورت سوال را 

.دانماز حل آن می تر مهم



ا به تاکید به سوال کردن و بحث کردن و هرگز سوال یك دانشجو ر
.دهماو تنها جواب نمی 

 بسپارمسعی می کنم تقریبا اسامی دانشجویان را در خاطر.

 ترسانمعلیرغم اهمیت دادن به امتحان آنها را از امتحان نمی.

حتما یكبار حل . در تهیه سوالات امتحان دقت زیادی می کنم
.دهممیكنم و وقت را مناسب می 



د از سر جلسه امتحان به هیچ عنوان پاسخ نمی دهم و مراقبت شدی
.آورمنظم جلسه به عمل می 

 کنمدر اسرع وقت برگه ها را تصحیح و نتیجه را اعلام می.

می به دانشجویانی که سر کلاس غیبت دارند هیچ گونه ارفاقی ن
.کنم

حضور و غیاب حتمی بعد از جلسه میان ترم



 دانشجویانتشدید بی انگیزگی و بی علاقگی در

 خودبه استفاده از درس در زندگی حرفه ای علاقه دانشجویان عدم

امه  تنها اصل را بر دستیابی به یك معدل خوب جهت اخذ پذیرش و اد
دادنتحصیل قرار 

عدم بلوغ کافی به عنوان یك دانشجو



 کلاسپرت بودن حواس دانشجو سر

عضا اتكا بسیار زیاد به جزوه خود و ب
امتحاندیگران آن هم در شب 

 درسفكرو تعمق نكردن در مورد

ی حساسیت بسیار زیاد به نمره و ب
تفاوتی به یادگیری



 زوه سر کلاس می رویم که فقط جاین که احساس
.نیستبنویسیم و لزومی به گوش کردن 

ن سوال و بحث نكردن سر کلاس و بی توجه بود
دیگرانبه سوالات 

 کلاسخسته شدن سر

آگاه نبودن از نحوه درس خواندن و مطالعه



 علاقهعدم اختیار در انتخاب تدریس دروس مورد

ه توقعات بیش از حد در زمینه های پژوهشی و غیر
تدریساز عضو هیئت علمی جوان علاوه بر 

 عدم آشنایی با محیط و مشكلات اولیه



تولستویلئون 

لیت  بهترین معلم كسی است كه دارای قاب
خلق روش های تازه است و بهترین 

روش ها، روش خاصی نیست، بلکه یک 
هنر است، هر معلم باید تلاش كند در 
خود قابلیت كشف روش های جدی را  

.بپروراند


