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معرفی

حمزه صادقی•

هیات علمی دانشکده مهندسی معدن•

مدیر فناوری، نوآوری و تجاری سازی•

دانشگاه صنعتی اصفهان–کارشناسی اکتشاف معدن •

دانشگاه تهران–کارشناسی ارشد اکتشاف معدن •

سوئداوپسالادانشگاه –( شناسیلرزه )ژئوفیزیکدکتری •
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فهرست مطالب

مفاهیم و مدل ها•

کارکرد و خدمات مرکز رشد•

فکریآشنایی با مالکیت •

مهم ترین فعالیت ها مدیریت فناوری•



مفاهیم و مدل ها

مفاهیم مقدماتی
سوالات فلسفی؟؟؟

چه باید کرد؟
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اقتصاد دانش محور

مواد اولیه توسعه مبتنی بر دانایی جایگزین توسعه مبتنی بر•

جذب منابع انسانی، جذب دانایی و جذب فناوری•

رش  ترکیبی از تجربیات، ارزشها، اطلاعات موجود و نگ: دانایی•
کارشناسی نظام یافته

وند، بلکه شنمیو منابع تولید دانایی با مصرف مستهلک دانایی •
.بیشتر رشد می کنندمصرف، با 

مفاهیم و مدل ها
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ویژگی اقتصاد دانش محور

ز دست داده و در این اقتصاد، ارزش افزوده صرفا ناشی از تولید کالاهای مصرفی نیست بلکه ابزارهای تولید نیز اهمیت خود را ا•
.اندارزش ثانویه پیدا کرده 

.باشد، بلکه دانایی و فناوری استنمیدر این اقتصاد مهمترین عامل، تولید نیروی کار و سرمایه •

.در اقتصاد دانایی، دانایی به کالا تبدیل شده و به فروش می رسد•

.اقتصاد دانایی، اقتصاد کمیابی منابع نیست، بلکه اقتصاد فراوانی منابع است•

تولید ثروت در این بازار مبتنی بر تولید، توزیع، مصرف دانایی یا همان اطلاعات است•

ها آن را تولید کشورهایی که به عنوان رهبران فناوری معرفی می شوند بیشترین بهره برداری را از دانایی به عمل آورده و نه تن•
.کرده و در اقتصاد به مصرف می رسانند بلکه در صادرات آن نقش اصلی را ایفا می کنند

مفاهیم و مدل ها
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دانش بنیاندراقتصادجایگاه دانشگاه 

رفاه تولید ثروت ملی وحاصلشکه بخواهد براساس دانش و فناوری یک اقتصاد کارآمد، پویا و مقاوم داشته و جامعه ایدر •
:  کلیدی زیر را داردنقش هایاجتماعی باشد، دانشگاه 

کارآفرینتربیت نیروی انسانی متعهد، فرهیخته، دانا، ماهر، خلاق و •

مبتنی بر علم و پژوهش نوآوری هایو ایده هاخلق •

کمک به فضای کسب و کار دانش بنیان و پیشرفت جامعه •

مفاهیم و مدل ها



ETH

19,200 students, including 4,000 Ph.D. students, from 120 countries

500 professors

330 spin-offs since 1996

21 Nobel Prize winners, including Albert Einstein and Wolfgang Pauli

1 Fields Medal winner, 

2 Pritzker Prize winners

90 patent applications and 200 invention reports every year

CHF 1.7 billion, (comprising CHF 1.3 billion core funding from the 

Federal Government)

9th in THE ranking (2015)

9th in QS ranking (2015)

https://www.ethz.ch/en/studies.html
https://www.ethz.ch/en/studies.html
https://www.ethz.ch/en/industry-and-society/innovation-and-setting-up-companies/spin-offs.html
https://www.ethz.ch/en/industry-and-society/innovation-and-setting-up-companies/spin-offs.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/portrait/nobel-prize-laureates.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/portrait/nobel-prize-laureates.html
https://www.ethz.ch/en/industry-and-society/inventions-patents-licenses/inventions-and-patents.html
https://www.ethz.ch/en/industry-and-society/inventions-patents-licenses/inventions-and-patents.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/information-material/annual-report/finance.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/information-material/annual-report/finance.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/portrait/rankings.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/portrait/rankings.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/education.html
https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/education.html
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از پژوهش تا فناوری

مفهوم سطح آمادگی فناوری

مفاهیم و مدل ها
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از پژوهش تا فناوری

مفهوم سطح آمادگی فناوری

مفاهیم و مدل ها
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مفاهیم و مدل ها

از پژوهش تا فناوری

مثال
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از پژوهش تا فناوری

مفهوم سطح آمادگی فناوری

مفاهیم و مدل ها

هتحقيقات پاي به كارگيري دانش تجاري سازي
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اهمیت نسبی هر یک از سطوح فناوری

مفاهیم و مدل ها
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فناوریاز پژوهش تا 

نوآوری بازمفهوم 

(:  ۲۰۰۳)چسبروتوسط هنری معرفی شدهاصطلاح •
ده هایاینباید فقط به سازمان هاایده اصلی این است که 

ایفناوری هو ایده هاداخلی بسنده کنند، بلکه باید 
ود داخلی خایده هایبیرونی را هم جذب کنند و حتی از 

.کنندارزش آفرینیدر خارج از شرکت 

نوآوری بسته چیست؟

ان سازم. می یابدفقط در داخل سازمان توسعه نوآوری •
باور دارد که بهترین دانش، درون خودش وجود دارد و

. نیازی به بیرون ندارد

تمرکز بر حفاظت شدید مالکیت فکری•

مفاهیم و مدل ها
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فناوریاز پژوهش تا 

مفاهیم و مدل ها

کلیدی نوآوری بسته و بازتفاوت های

خارجی+ داخلی در مقابل داخلی : منبع ایده•

سریع ترکندتر در مقابل : سرعت•

مشترکفقط شرکت در مقابل : ریسک•

ل قاب)انعطاف پذیردر مقابل سخت گیرانه: فکریمالکیت •
(اشتراک
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مدل فعلی: پژوهش در دانشگاه

ورود دانشجویان تحصیلات تکمیلی•

تعریف موضوع پژوهش بر اساس علائق دانشجو•

گذراندن دوره تحصیل •

خروج•

سرویس دهنده: نوع مدل•

مفاهیم و مدل ها
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پژوهش در کشورهای پیشرفته

ورود دانشجو بر اساس نیاز و تقاضا•

کار بر روی مسئله ایی هدفمند•

صنعت/دولت/داشتن منابع مالی کافی دانشگاه•

بهینه سازی فرآیندها برای بهره بردن از دانشجو•

مشخص( فرآیند/محصول)خروجی •

محور( خروجی)دستاورد : نوع مدل•

مفاهیم و مدل ها

شمدیریت دان-اکوسیستم 



18

راییداتحولات اقتصاد و منابع سیر

مفاهیم و مدل ها

منابع انساني منبع ايجاد ثروت اندازه اقتصاد نيروي پيشران انقلاب دوره

كارگر، نيروي كار زمين اقتصاد كوچك نيروي كار كشاورزي
قبل از قرن 

هيجدهم

كاركنان عادي زغال، منابع طبيعي اقتصاد منطقه اي موتور بخار
اوايل انقلاب 

صنعتي
قرن هجدهم و 

نوزدهم

كاركنان حرفه اي نفت، منبع انرژي اقتصاد محلي موتور الكتريكي
دومين انقلاب 

صنعتي
قرن نوزدهم و 

بيستم

كاركنان دانش دانش اقتصاد جهاني موتور اطلاعات
سومين انقلاب 

صنعتي
قرن بيستم و 
بيست و يكم
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قدرتمدل سیر تحول ثروت و 

مفاهیم و مدل ها

ود که در بزمین هاییکاملاً مبتنی بر وسعت قدرتشان: حاكمان فئودال در اروپا
.می کردنداختیار داشتند و افرادی که روی آن کار 

زمین داران بزرگ  

(فئودال)

بانکداران

صاحبان صنایع

فناوران
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قدرتمدل سیر تحول ثروت و 

مفاهیم و مدل ها

زمین داران بزرگ  

(فئودال)

بانکداران

صاحبان صنایع

فناوران
مت پادشاه حکو": می گفتآلمانی که به جرات بانکدار: (۱۵قرن )فوگرياكوب
.می کردو حتی پاپ را نیز مدیریت مالی "می دهد، اما بانک دستور می كند
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قدرتمدل سیر تحول ثروت و 

مفاهیم و مدل ها

زمین داران بزرگ  

(فئودال)

بانکداران

صاحبان صنایع

فناوران

مردان تاریخ  با ایجاد امپراتوری نفتی استاندارد اویل، به یکی از ثروتمندترین: راكفلر. جان دي
.تبدیل شد

ازارهای با خط تولید خودرو، نه تنها صنعت را متحول کرد، بلکه مصرف کننده و ب: هنري فورد
.جدیدی خلق نمود

كارخانه ها، ماشين آلات و در این عصر، ثروت دیگر فقط در زمین یا سکه نبود، بلکه در
بورژوازي بزرگ تمرکز ثروت از اشراف زاده ها و بانکداران به سمت. تجلی یافتاختراعات

.تغییر کردصنعتی
. 
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قدرتمدل سیر تحول ثروت و 

مفاهیم و مدل ها

زمین داران بزرگ  

(فئودال)

بانکداران

صاحبان صنایع

فناوران
ن، زمی)فیزیکی دارایی هایقبل که ثروت عمدتاً به شکل دوره هایبرخلاف 

و ت هاشركسهام به شکل فناورانبود، امروزه ثروت بسیاری از ( کارخانه، طلا
.است( نرم افزارهامانند حق امتیاز )نامشهوددارايی هاي
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با هوش مصنوعی چه می کنید؟

هوش مصنوعی برای اساتید دانشگاهخطر 

(The Hollow Professor)توخالی استادِ: هویتی و فلسفیتهدیدِ. ۱

ن به هوش ارزشیابی، طرح درس، یا حتی تحلیل متوگزارش هایاساتید ممکن است برای نوشتن : واگذاری قضاوت به ماشین•
قالب هایا بهم راستایی»، اما این اعتبار، ناشی از می رسدو معتبر به نظر خوش ساختخروجی این ابزارها . مصنوعی متکی شوند

.«عمق معرفتی»است، نه « اداری

استادخالی از دانشگاهِ: ساختاری و اقتصادیتهدیدِ. ۲

.آنهاستکسب وکارو تغییر مدل دانشگاه هااز فشارهای مالی بر ناشی این خطر، بیشتر •

دسترسی دارد، شبانه روزدر « استاد هوش مصنوعی۵۰۰»زمانی که هر دانشجویی با گوشی خود به : انتقال محتواارزان شدن•
.می یابدسنتی دانشگاهی به شدت کاهش دوره هایارزش 

ایانکارفرماگر . می کشدهوش مصنوعی، ارزش مدرک دانشگاهی را با سهولت در جعل عملکرد، به چالش : بحران مشروعیت•
.می روداعتماد کنند، مشروعیت مدرک از بین فارغ التحصیلاننتوانند به توانایی واقعی 

مفاهیم و مدل ها
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با هوش مصنوعی چه می کنید؟

عمیق تر فکر کنید

نایع، خدمات برای صاحبان ص/این فناوری باعث کاهش هزینه تولید•
.شرکت ها می شود

.در عوض نیاز به نیروی کار متخصص را کاهش می دهد•

.عملا با دست خودمان علیه خودمان عمل کرده ایم•

مفاهیم و مدل ها

جه  سازی و در نتیایده ای داشته باشید، باعث چابک سازی و کوچک اگر 
.هزینه توسعه ایده می گرددکاهش 
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چه باید کرد؟

پرسش و پاسخ-بحث 

فکر در مورد ماهیت دانشگاه •

مفاهیم و مدل ها
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رمدلی برای ادامه مسی: جمع بندی

از طراحی تا اجرا–ایجاد یک سیستم •

خودکفا از نظر مالی)سیستمی که بتواند افراد را نگه دارد •
.خدمت خلق کند/دانش فنی/، محصول(باشد

رهای که در دانشگاه های کشوفرآیندهاییشبیه سازی •
.پیشرو وجود دارد

ایجاد فناوری با ارزش افزوده بالا•

مفاهیم و مدل ها

ایجاد یک 

سیستم

آزمایشگاه 

پژوهشی

شرکت 

دانش بنیان

ایجاد 

محصول

داشتن خط 

پژوهشی

طرح 

پژوهشی



معرفی مرکز رشد و نوآوری

کارکرد و خدمات
نحوه توسعه فناوری

27
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مقدمه

پیش زمینه ها

پیدا است، یکی از وظایف اصلی آن گام ( Isfahan University of Technology)همانطور که از نام دانشگاه صنعتی اصفهان •
.نهادن در زمینه توسعه فناوری و تکنولوژی است

.ستبوده که در زمینه فناوری و تجاری سازی آن گام برداشته اهاییدانشگاه صنعتی اصفهان یکی از اولین دانشگاه •

به و مشغولاندتوسط اعضای هیات علمی دانشگاه به وجود آمده فناورشرکت دانش بنیان و ۵۰تاکنون به طور مستقیم حدود •
.فعالیت هستند

.دارداین دانشگاه به وجود آمده است که آمار دقیقی از آن وجود نالتحصیلانهمچنین تعداد کثیری شرکت توسط فارغ •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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مقدمه

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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ساختار یک مرکز نوآوری دانشگاهی

Research and Development Unitsیبخشی از اکوسیستم فناور
• Laboratories for experiments.
• Offices for research teams.

Incubation and Start-up Support
• Co-working spaces for entrepreneurs.
• Conference rooms for pitching and 

collaboration.
• Private offices for start-ups in advanced 

stages.
• Provides entrepreneurial training and 

technical support.

Technology Transfer Office (TTO)
• Licensing, and commercialization.

Collaboration Hub
• Facilitate university-industry 

partnerships.

Innovation Labs
• Provide advanced facilities 

for prototyping and testing.

Relaxation and Recreation Areas
• Promote well-being and creativity among 

users.
• Break rooms with comfortable seating.
• Cafeterias or snack bars.
• Open lounges or outdoor spaces for 

informal discussions.

Innovation 

centers 

Intellectual Property Management
• Manages patents and protects 

innovations.

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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مقدمه

(University Incubator)تعریف مرکز رشد دانشگاهی 

و توسعه شکل گیریبرای حمایت از نهادی •
دانش بنیانو فناورنوپای کسب وکارهای

نوآورانهایده هایحمایتی برای تبدیل محیطی •
دانشجویان، اساتید و پژوهشگران به محصولات و 

بازارخدمات قابل عرضه به 

، مشاوره، فضای کار توانمندسازیخدمات ارائه دهنده•
.تو صنعسرمایه گذاراناشتراکی و ارتباط با شبکه 

مرکز رشد معمولاً بر: تفاوت با پارک علم و فناوری•
و پارک بر مراحل ( و رشدیپیش رشدی)مراحل اولیه 

بلوغ و توسعه متمرکز است

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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مرکز رشد دانشگاهی

نوآوریزیست بومضرورت و جایگاه در 

رگز به محصول بسیاری از دستاوردهای علمی به دلیل نبود پشتیبانی تجاری، ه: شکاف بین تحقیقات دانشگاهی و نیاز بازار•
.نمی شوندتبدیل 

.می دهدمرکز رشد، شانس بقا را با خدمات تخصصی افزایش : در نبود حامیاستارتاپ هابالای شکست نرخ •

.ترویج نگرش حل مسئله و خلق ارزش اقتصادی از دانش: در دانشگاهکارآفرینیفرهنگ ایجاد •

رینیکارآفدانشگاه علاوه بر آموزش و پژوهش، مسئول توسعه اقتصادی و اجتماعی از طریق : چهارمدانشگاه نسل مأموریت •
.است

ده به عمل وجود دانشجویان و نخبگان مستعد که نیازمند بستری برای تبدیل ای: از سرمایه انسانی جوان و خلاقبهره گیری•
.هستند

.هستندایده هایشانجذب دانشجویان نخبه و اساتید برجسته که خواهان دیده شدن : افزایش جذابیت دانشگاه•

.می شوددر کنار تحصیل، موجب ماندگاری نخبگان کسب وکارفرصت فراهم کردن: از فرار مغزهاجلوگیری •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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دانشگاهیمرکز رشد 

راهبردی اهداف 

(  اشتغال، ثروت)اهداف اقتصادی •

.پژوهشی به محصولات و خدمات فناورانه قابل فروشیافته هایتبدیل : دانشتجاری سازی•

.دانش آموختگاننوپا و کاهش بیکاری شرکت هایشکل گیریحمایت از : اشتغال پایدارایجاد •

(علمتجاری سازی، کارآفرینیترویج )فرهنگی -علمیاهداف •

.شگاهیدانتیم های، بازاریابی، مالی و حقوقی به کسب وکارمدیریت نرم افزارهایآموزش : کارآفرینیمهارت هایتوسعه •

.مستقر در مرکزتیم هایفناورانه توانمندی هایپیوند تقاضای صنعت با : ارتباط با صنعتتسهیل •

.برای خلق ارزش مشترکسرمایه گذارانهمکاری بین دانشگاه، صنعت، دولت و : نوآوری بازترویج •

افزایش سهم اقتصاد مبتنی بر فناوری از تولید ناخالص ملی: دانش بنیانبه اقتصاد کمک •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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و خدمات مرکز رشدکارکردها

رشدفرآیند پذیرش و مراحل 

مدت فعاليت اقدامات عنوان
و فنی، بازارشاخص هایارزیابی طرح بر اساس 

تیم
ورتیم محیا ایده محورفراخوان و دریافت  (ورودی)مرحله پذیرش 

ماه9: مدت معمول (MVP)ایده، ساخت نمونه اولیه اعتبارسنجی نیکارآفریتکمیل تیم، آموزش مبانی  پیش رشدمرحله 

سال3: مدت معمول توسعه محصول و ورود آزمایشی به بازار ثبت شرکت و استقرار رسمی
گمنتورینو توانمندسازیخدمات کامل 

مرحله رشد

یا آمادگی برای انتقال به پارک علم و فناوری
فعالیت مستقل

دستیابی به جریان درآمدی پایدار مرحله خروج 
(Graduation)

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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و خدمات مرکز رشدکارکردها

خدمات و حمایت ها

:زیرساختیحمایت های. ۱

یارانه ایکار اشتراکی و اختصاصی با هزینه فضای •

دانشگاهو کتابخانه کارگاه ها، آزمایشگاه هابه دسترسی •

، اتاق جلسات و امکانات اداریپرسرعتاینترنت •

:توانمندسازیخدمات . ۲

(، مدیریت مالی، مالکیت فکریکسب وکارمدل )آموزشی کارگاه هایو دوره ها•

صنعتیو مشاوران با تجربه کارآفرینانتخصصی توسط اساتید، منتورینگ•

حقوقی، مالیاتی و ثبت شرکتمشاوره •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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و خدمات مرکز رشدکارکردها

خدمات و حمایت ها

:مالی و بازاریابیحمایت های. ۳

و منابع مالی اولیهکم بهرهدسترسی به تسهیلات تسهیل •

کسب وکارو فرشتگان خطرپذیرسرمایه گذارانبه معرفی •

و رویدادهای فناورینمایشگاه هابه شرکت در کمک •

:شبکه سازی. ۴

ارتباط با صنایع برای یافتن مشتری بالقوه یا شریک تجاریبرقراری •

شتاب دهنده هاو پارک هابا سایر مراکز رشد، همکاری •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

امضای تفاهم نامه چهار جانبه

، اصلاح و توسعه زیست بوم فناوریبازطراحی•

افزایش تعداد تیم ها و کسب و کارهای دانش محور•

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

نوینفناوری و نوآوری از طرح مراکز رشد اهداف معاونت 

فناوری و نوآوری دانشگاهزیست بومتدوین نقشه راه توسعه •

دانشجویانهیات علمی و فعال اعضای لازم برای حضور مشوق هایدر نظر گرفتن •

دانشگاهنوآوری زیست بومفعال سازیبا سایر ارکان دانشگاه در راستای هم افزایی•

واحدهای مرتبط در قالب یک مدیریت متمرکز جدیدتجمیعباز طراحی ساختار تشکیلاتی و •

خصوصی در دانشگاهبستر مناسب پشتیبانی از حضور بخش ایجاد •

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

خدمات مهارتی

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

منتورینگخدمات مشاوره و 

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

خدمات تامین مالی

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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معرفی مرکز رشد نوین

خدمات تخصصی

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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قاتیمعرفی تفاهم نامه با شهرک علمی و تحقی

ویژگی های اصلی تفاهم نامه

دانشگاهفناورکمک مالی به اندازه کمک دانشگاه به واحدهای •

دانشگاهفناوراعطای کلیه تسهیلات و خدمات شهرک به واحدهای •

استفاده از مزایای استقرار در پارک های علم و فناوری•

یکسان سازی فرآیندهای دانشگاه و شهرک•

فناورفراهم شدن استفاده از مشاوران و دوره های تخصصی برای واحدهای •
دانشگاه

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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نوینرشد فراخوان مرکز 

جذب ایده ها و تیم ها با اولویت

طراحی و ساخت ماشین آلات•

هوش مصنوعی•

برق و الکترونیک•

کشاورزی و صنایع غذایی•

مواد شیمیایی پیشرفته•

گرنتمبلغ 

میلیون تومان۱۵۰(: TRL3-TRL1)رویش گرنت•

میلیون تومان۳۰۰(: TRL6-TRL4)شکوفایی گرنت•

معرفی مرکز رشد و نوآوری
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جمع بندی

.ستاز علم و پاسخ به نیازهای جامعه از مسیر فناوری اثروت آفرینیجهانی برای اثبات شدهرشد دانشگاهی یک ابزار مرکز •

(حقیقاتی اصفهانتفاهم نامه شهرک علمی و ت+ تفاهم نامه مرکز رشد نوین )مرکز رشد دانشگاه فرصتی بی نظیر برای توسعه فناوری •

د چابک و با برخورداری از یک مرکز رشو توسعه فناوری منطقه کارآفرینیتبدیل هر دانشگاه بزرگ به قطب : مطلوبچشم انداز•
.تخصصی

راه جذب استعدادهای برتر و نخبهتنهاشاید + در دانشجویان مفید بودن ایجاد احساس •

(.هر فناوری عمری دارد)نوین  فناوری هایسریع و مداوم تغییر : باز کردن فضا برای واگذاری فناوری•

معرفی مرکز رشد و نوآوری



آشنایی با مالکیت فکری
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انواع دارایی

آشنایی با مالکیت فکری

دارایی های مالی

.پول، اعتبار، وام و غیره

دارایی های فیزیكی

زمین، ساختمان، کالا، 
.موجودی انبار و غیره

دارایی های فكری 

دانش فنی، بانک اطلاعات 
تجاری، ایده ها، طرح صنعتی

.و غیره
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Intellectual Propertyفكریدارایی

میکهداردتصاویری، طرح ها، نشانه ها، نام ها و ادبیو هنریاختراعات، آثار قبیل، از فکریاشاره به خلق آثار فکریدارایی•
.(WIPOبرگرفته ازتعریف)گیرندقرار تجاریبرداریتوانند مورد بهره 

فكریمالكیتحقوق 

.علمی، صنعتی، ادبی و هنری: ذهنی و فکری در زمینهفعالیت هایحقوق قانونی منتج از •

اختراع •

نشانه تجاری•

علامت جغرافیایی•

صنعتیطرح •

آشنایی با مالکیت فکری

کتاب•

فیلم•

موسیقی•
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فكریمالكیتقلمرو 

آشنایی با مالکیت فکری

حقوق مربوط به ساير دارائي هاي 
فكري

دانش سنتي، فلكلور و منابع •
ژنتيك

آدرس هاي اينترنتي•

مدارهاي مجتمع الكترونيكي•

نام اشخاص معروف•

حقوق مالكيت صنعتي

(Industrial Property)

اسرار تجاري•

حق انحصاري اختراع•

طرح هاي صنعتي•

علائم و نشانه ها•

حقوق آثار ادبي و هنري

(Copy Right)

داستان،  (: ادبي)آثار نوشتاري•
امه، شعر، مقاله، نمايشنامه، فيلمن

ترجمه، اقتباس، موسيقي

طرح، نقاشي، عكس، : آثار هنري•
.مجسمه، معماري

نرم افزارهاي رايانه اي، پايگاه •
.داده

.اجراي آثار ادبي و هنري•

تهيه و نشر آثار•
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اختراع

ی یا فرآیندی که راه جدید انجام کاری را ارائه یا راه حل فنی جدیدی را برای مشکلمحصول (: Invention)اختراع •
یادفراین، مشکلیکبار به منظور حل اولینبرایکهفکرینوآورانههایدستاورد )کند خاص پیشنهاد می 

(.کندمیارائه خاص را ایفرآورده 

قاضیمتاختراع بوده و بر اساس درخواست یککنندهتوصیفکهاست سندیپتنت(:Patent)اختراع ثبت گواهی•
و  انونیقحمایتشود و میصادر کشوراز چند نیابتبه ایاداره منطقه یکتوسط یاو دولتیاداره یکبوسیله
یزماناختراع را به صاحب آن در محدوده یک( از وارداتجلوگیری، استفاده و فروش و تولید)برداریبهره اختیار
.نمایدمیاعطا ( سال20)خاصی

آشنایی با مالکیت فکری
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ثبت اختراعگواهی-( Patent)پتنت

.کندمیتامیندارنده آن برایاز اختراع را قانونیحمایتپتنت•

.شودمیعموم، اعطا برایجزئیاتافشایازایمحدود در جغرافیایمدت و برایحمایتاین•

، دتولیتجاریبه صورت پتنتتوان بدون اجازه دارنده نمیمورد اختراع را کهمعنا است اینبه پتنتحمایت•
.نمود و به فروش رساندتوزیعیااستفاده 

(.جابیایدر مقابل سلبی )دارد مجوز تولید محصول اختراعی نیست، بلکه دیگران را از تولید آن باز می پتنت•

و جاری به اهداف تثبت اختراع خود هدف نیست، بلکه وسیله ای است قانونی که با صرف وقت و هزینه برای نیل •
.اقتصادی انجام می شود

تعدی  ونه باید هرگپتنتخود آن نیست، بلکه دارنده امتیاز خود به از سوی دولت به معنای اعمال پتنتاعطای حق •
.را انجام دهداقدامات مقتضی به حقوق خود را متوجه شده و 

آشنایی با مالکیت فکری
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ثبت اختراع

اختراعثبت شدن یک برایشرایط لازم 

.در سطح دنیا نو باشد•

.قوانین علمی نباشدخلاف •

.کاربرد صنعتی داشته باشد•

(.داشته باشدابتکاریگام )نباشد بدیهی •

.افشا پذیر باشد•

آشنایی با مالکیت فکری
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اختراعحمایتحیطهموارد خارج از 

هنریو آثار ریاضیروشهای، علمیهاینظریه، کشفیات•

انجامروشهایطرح ها، قواعد و •

حیوانانسان و هایبیماریو معالجه تشخیصروشهای•

آنهاتولیدبیولوژیکفراینددهنده آنها و تشکیل، اجزاء ژنتیکمنابع •

.انجام شده استصنایعآنچه قبلا در فنون و •

.استعمومیو نظم اخلاقی، شرعیموازینخلاف کهاختراعاتی•

آشنایی با مالکیت فکری
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اختراعاظهارنامهتكمیل

آشنایی با مالکیت فکری

ورود به سامانه 
مركز مالكيت صنعتي 

iripo.ssaa.ir

ايجاد حساب كاربري
و تائيد آن در دفاتر

ثبت اسناد

تكميل بخش هاي 
مختلف اظهار نامه
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اظهارنامهمختلف بخش های

یکو مخترع و سهم هر مالکهویتیمشخصات •

عنوان اختراع•

اختراعتوصیف•

ادعانامه•

اختراعتوصیفخلاصه •

فنیهاینقشه •

آشنایی با مالکیت فکری
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توصیف اختراع

اختراععنوان •

اختراعفنیزمینه•

اهداف اختراعبیانو فنیمشکل•

پیشیندانش وضعیتشرح •

اختراعیکپارچهموجود و شرح فنیمشکلبرایارائه راه حل •

و نقشه هااشکالتوصیف•

پیشیناختراع نسبت به اختراعات مزایایدقیقواضح و بیان•

اختراعکارگیریبه برایاجراییروش یکحداقل توضیح•

صنعتیکاربردصریحذکر•

آشنایی با مالکیت فکری
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اختراعادعا نامه

اختراعویژه ی، مهم و نوآورانهمتمایز، ویژگی هایاز لیستی•

و درخواستی برای حفظ مالکیت فکریحمایتقابل ویژگی های•

مطرح شده ادعاهایصحیح، منطقی و معقول بودن •

ترتیبیشماره گذاریمحدود بودن تعداد ادعاها و •

اختراع توصیفمحدوده یدر چارچوب و •

برای وضوح بیشترنقشه هااز ارجاع به بهره گیری•

آشنایی با مالکیت فکری
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پتنتجستجوی

آشنایی با مالکیت فکری
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دفتر مالكیت فكری

آشنایی با مالکیت فکری

شگاه ، دانپدیدآورندگانتعیین سهم 
و حامی 

سهم دانشگاهتعیین•

تعیین سهم پدیدآورندگان•

ياختلافات حقوق مالکیت فکر•

عالیت ایجاد بستر مناسب امتیاز دهی به ف
های فناورانه اعضای هیات علمی

اختراعات•

شدهتجاریفناوریهای•

فعالیت های کارآفرینانه•

ثبت اختراعات و حفظ دارایی های
فکری دانشگاه

ثبت اختراعات داخلی •

با  اقدام برای ثبت اختراع فراملی•
نت استفاده از امکانات کانون پت
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راعامتیاز تجاری سازی فناوری و امتیاز ثبت اخت

امتیاز اختراع، اکتشاف و تولید محصولات پژوهشی کاربردی ثبت شده در مراجع قانونی  

امتیاز3علمی تا تاییدیهاختراع یا اکتشاف ثبت شده داخلی دارای •

امتیاز5ثبت اختراع خارجی در مراجع تا •

کاربردی برای اعضای هیات علمیاختراع، اکتشاف و تولید محصولات پژوهشی امتیاز تجاری سازی 

الب قتجاری سازی محصولات پژوهشی کاربردی ثبت شده و دستاوردهای فناورانه با رعایت مالکیت فکری در •
امتیاز۱5تا دانشگاهی، یا شرکت دانش بنیان، شرکت 

صورت ا به و یرسیده فروش به پژوهشی و فناوری به نام دانشگاه، به شرط آنکه دستاوردهای مالکیت فکری ثبت •
امتیاز۱5تا شده باشد، از آن استفاده تحت لیسانس 

آشنایی با مالکیت فکری



مهمترین فعالیت های مدیریت فناوری
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ساختار مدیریت فناوری،  
نوآوری و تجاری سازی  

(مدیریت توسعه فناوری)

مهمترین فعالیت ها
 

 
 

زنجیره آموزش مهارت های کسب و 
کار، تا ایجاد محصول، و حفاظت از 

دارایی فکری ایجاد شده
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فرآیند جذب و پذیرش

مهمترین فعالیت ها

 (دبير)پذيرش كارشناس جذب و

 (دو نفر)داور فني

داور بازار

نماينده شهرک

مدير فناوري، نوآوري و تجاري سازي

نماينده معاونت پژوهشي
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پارامترهای عملكردی

مهمترین فعالیت ها

(1404تا انتهاي) عملكردي مركز نوآوري دانشگاه صنعتي اصفهان پارامترهاي

86فناور پذيرش شدهتعداد واحد
تعداد واحد فناور موفق خارج شده از مركز

واحد63(6تا 4دستيابي به سطح آمادگي فناوري )

26فناور داراي مجوز دانش بنيانتعداد واحد

ريالتا كنون  به واحد هاي فناور شده مبلغ گرنت پرداخت 37,860,000,000
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فراخوان

مهمترین فعالیت ها

1405/3/15: تاريخ انتشار فراخوان

35: تعداد طرح دريافت شده

16: تعداد طرح داوري شده در كميته

14: تعداد طرح پذيرش شده در كميته

1405/4/2: اولين جلسه شوراي رشد نوين

8: تعداد طرح تائيد شده در شورا 

6: تعداد طرح رد شده در شورا
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ایده های  
محوری  
دریافت  

شده

مهمترین فعالیت ها

ایدهعنوان ردیف

1
د گیاه تولید عوامل زیستی کنترل کننده قارچ های بیماری زای گیاهی و بهبود دهنده رش

میزبان در صنعت کشاورزی

هوشمندسازی عملیات اکتشافی مواد معدنی با استفاده از هوش مصنوعی2

رادارهای تجاری در حوزه خودرو و حمل و نقل3
بین مهره ای متخلخل با روش پرینت سه بعدی فلزیایمپلنتهای طراحی و ساخت 4

5
استخوان و تولید ممبران های زیست تخریب پذیر پلیمری برای کاربرد در بازسازی هدایت شده

بافت نرم فک و صورت

طراحی دستگاه برش خطی پیشرفته برای بهینه سازی تونل سازی مکانیزه6

فرایند شیرین سازی آب به روش هیدرات گازی7

8
Pleurotusتولید پودر پروتئینه از میسلیوم قارچ خوراکی  ostreatus بهره گیری از با

.فناوری کشت مایع در بیوراکتور های بومی سازی شده

مرکز عملیات امنیت میتنی بر هوش مصنوعی۱طراحی و پیاده ساز ی تحلیلگر سطح 9

طراحی و بهینه سازی مسیر سنتز شیمیایی هورمون های محرک رشد گیاهی10

اصدا  بر پایه نانو ذرات آیروژل سیلیک/رطوبتی/طراحی و تولید رنگ عایق حرارتی11
اکوسیستم بومی سرویس های تصویرپایه قدرت گرفته از هوش مصنوعی12

عیسامانه هوشمند کنترل و مدیریت شبکه چراغهای راهنمایی مبتنی بر هوش مصنو13

نوروسایت، ابزار کمک جراحی مغز به کمک ربات، هوش مصنوعی و واقعیت افزوده14

و طراحی فرآیند صنعتی آن HMBتولید ماده مؤثره مکمل 15

مولتی روتور امداد رسان برای شناسایی هوشمند و ارسال سریع اقلام حیاتی16

17
ندی طراحی ردیاب خورشیدی هوشمند دومحوره مبتنی بر حسگرهای نوری و کنترل زمان ب

شده برای بهینه سازی راندمان سامانه های فتوولتائیک

18
شبیه سازی پروسیجرهای پزشکی و پرستاری به کمک واقعیت مجازی برای آموزش

دانشجویان

ایدهعنوان ردیف

19
بر بینایی سامانه هوشمند دیجیتالی سازی و پایش تجهیزات آزمایشگاهی و صنعتی مبتنی

ماشین
غذایی و داروییتولید امولسیون بدون نگهدارنده و با قابلیت پاستوریزاسیون و برای صنایع20
نعتیفراوری ضایعات کشاورزی به منظور تولید ظروف بسته بندی در مقیاس نیمه ص21
طراحی، بهینه سازی و ساخت ریزالور دو درجه آزادی22
ساخت سل آزمایشگاهی الکترولیز آب از نوع تبادل پروتون23

تقویت شدهممبران های ضدآب کامپوزیتی چندلایه پلیمری  با استفاده از لایه های بی بافت24

نرمطراحی، ساخت و بهینه سازی حسگرهای فشاری ماتریسی مورد استفاده در رباتیک25

26
جانمایی ، سیستم دیسپچینگ و تعیین محلهایماشین آلاتارائه سامانه هوشمند انتخاب 
سنگ شکن در معادن روباز

27
ز تکنیک آلات معدنی با استفاده اماشین خرابی تشخیص هوشمند سازی پایش وضعیت و 

انتشار آکوست یک در مقیاس آزمایشگاهی
تدوین دانش فنی تولید قرص شوینده چند فازی، ویژه ماشین ظرفشویی28

29
ازی خدمات طراحی و توسعه اکوسیستم دیجیتال هوشمند کشاورزی ایران با هدف یکپارچه س

اورزیمشاوره تخصصی، بازارگاه محصولات و شبکه ارتباطی ذی نفعان زنجیره ارزش کش

30
زشوندگی و طراحی و توسعه پوشش های هوشمند چند عملکرده با قابلیت آبگریزی ، خود تمی

مقاومت در برابر شعله
زیست پالایی خاک های آلوده به هیدروکربن های نفتی31

32
بافت شیرین بیان از طریق کشت( شیرین کننده طبیعی و ترکیب دارویی)تولید گلیسیریزین 

(Glycyrrhiza glabra)  بهره گیری از بیوراکتور مقیاس پذیربا

بتنی بر هوش مصنوعیطراحی و توسعه پلتفرم هوشمند تحلیل، پیشبینی و پشتیبانی تصمیم م33

توسعه و سنتز نسل جدیدکاتالیست اسید  جامد برای فرآیند آلکیلاسیون34

35
اربرد آن فرمولاسیون تغذیه ای دو بخشی پایدار ویژه سیستم های کشت بدون خاک و روش ک

برای بهبود رشد، عملکرد و بهره وری گیاهان برگی، معطر و توت فرنگی
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شگاه  تعدادی از فناوری های توسعه یافته در مرکز نوآوری دان

مهمترین فعالیت ها
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اصفهانتعدادی از شرکت های رویشی دانشگاه مستقر در شهرک علمی و تحقیقاتی 

مهمترین فعالیت ها



69

دورهمیجلسات 

مهمترین فعالیت ها

سمتمهمانزماندوره  

مدير عامل شركت آريا پليمر  مهندس محمد علي آبادي1402آبان اول
پيشگام

مدير عامل شركت پايا هيدروليكمهندس احسان ايمانيان1402اسفند دوم
جم

مدير عامل شركت ناردينخانم مهندس بحرينيان1403خرداد سوم  

------همكاران مديريت1403مرداد چهارم

خطمديرعامل شركت داده گسترصميميدكتر علي1403آذر پنجم
روشن

مدير بازرگانيمهندس علي پاپي1403بهمنششم

ارديبهشتهفتم
1404

مدير روابط عمومي دانشگاهرستگارمهرخانم

توسعه صادراتمشاوردكتر هادي بصيري1404آبانهشتم

دانشگاهموفقالتحصيلانفارغتوسطتجربهانتقال

فناورواحدهاياعضايپيشنهاداتوانتقاداتشنيدنبرايمحفلي
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دورهمیجلسات 

مهمترین فعالیت ها
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کارگاه ها و رویدادهای تخصصی

مهمترین فعالیت ها

عنوانمركز همكارزمان

مدل كسب و كار و بوم نابشتابدهنده تريگ آپ1402آذر 19

نوآوري تا اجرارويدادشتابدهنده تريگ آپ1403آبان 29

تلاقي هوش مصنوعي با آينده معدن كاريشتابدهنده اسمارتك1403خرداد 7

پرزنتيشن ارائه به سرمايه گذارطراحيشتابدهنده تريگ آپ1403مرداد 17

آشنايي با شتابدهنده هابشتابدهنده هاب1403مهر 11

آشنايي با خدمات و تسهيلات موسسه  عمادموسسه مهرآفرينان1403مهر 13
مهرآفرينان عماد

ارديبهشت تا 31
1404خرداد 12

فناورانههنر مذاكره و متقاعد سازي در فروشعمادموسسه مهرآفرينان

00000000000000
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و نوآوریکارآفرینیترویج و توسعه فرهنگ 

مهمترین فعالیت ها
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1404تا  1400خلاصه فعالیت دفتر مالكیت فكری 

مهمترین فعالیت ها

تعدادنوع فعالیتتاریخردیف

۳8جلسات کمیته مالکیت فکری۱۴۰۴تا ۱۱۴۰۰
۱۴8مصوبات کمیته مالکیت فکری۱۴۰۴تا 2۱۴۰۰
6۴تعیین سهم در فناوری۱۴۰۴تا 3۱۴۰۰
۲۵مجوز کارمند ایران۱۴۰۴تا 4۱۴۰۰
8قرارداد انتقال فناوری۱۴۰۴تا ۵۱۴۰۰
۵۲تعیین امتیاز اختراع و فناوری۱۴۰۴تا 6۱۴۰۰
۳۵اختراع ثبت داخل۱۴۰۴تا 7۱۴۰۰
7اختراع بین المللی۱۴۰۴تا 9۱۴۰۰

۳علامت۱۴۰۴تا ۱0۱۴۰۰
۵8۱ثبت ژن۱۴۰۴تا ۱۱۱۴۰۰
۴مشاوره ثبت اختراع، تعیین سهم، حقوق مالکیت فکری، قرارداد انتقال فناوریمتوسط روزانه۱2

۲77پاسخ استعلام اختراع۱3۱۴۰۴
۱تفاهمنامه تجاری سازی اختراع۱4۱۴۰۴
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اهم فعالیت های مدیریت فناوری

فناورجذب و پذیرش واحد های 

کمک به تجاری سازی فناوری

طراحی نمایشگاه مجازی فناوری•

شرکت در سومین نمایشگاه فن نما اصفهان•

شرکت در نمایشگاه فن بازار تهران•

تجاری سازی  کارآموزیاجرای طرح •

تیم های مستقرتوانمندسازیبرگزاری کارگاه های •

تاکنون1404از مهر تعداد

20 طرح هاي داوري شده

14 هاي پذيرفته شدهطرح

6 هاي رد شدهطرح

19 واحدهاي مستقر

3 هاي موفق خروج يافتهشركت

530حدودا جلسات مشاوره به تيم هابرگزاري

مهمترین فعالیت ها
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اهم فعالیت های مدیریت فناوری

مهمترین فعالیت ها
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اهم فعالیت های مدیریت فناوری

مالكیت فكری

انعقاد تفاهم نامه ها

ریتفاهم نامه چهار جانبه جهت ایجاد مرکز رشد نوین با وزارت علوم، شهرک علمی و تحقیقاتی، و صندوق پژوهش و نوآو•

پذیرفته شده در دانشگاهفناورتفاهم نامه با شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان در حمایت از واحدهای •

تفاهم نامه با صندوق سرمایه گذاری خطر پذیر فولاد مبارکه در حمایت از ثبت و تجاری سازی اختراع•

آپ در حمایت از توسعه فناوری در دانشگاهتریگتفاهم نامه با شتاب دهنده •

تاکنون1404از مهر تعداد

6 جلسات كميته مالكيت فكري

22 مصوبات كميته مالكيت فكري

16 تعيين سهم در فناوري

4 قرارداد انتقال فناوري

ميليارد ريال7 فروش دانش فنيمبلغ

10 عتعيين امتياز دانش فني و اخترا

450 اختراعپاسخ استعلام

103 اختراعمشاوره ثبت

مهمترین فعالیت ها
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اهم فعالیت های مدیریت فناوری

اصلاح ساختارها و آیین نامه ها

تدوین برنامه یک ساله و پنج ساله مدیریت فناوری، نوآوری و تجاری سازی•

در مرکز رشدفناورتدوین آیین نامه پذیرش واحدهای •

اصلاح آیین نامه مالکیت فکری•

اصلاح آیین نامه شورای سیاست گذاری فناوری•

مهمترین فعالیت ها



با تشكر از توجه شما 



1

79

نوآوریمدل هایدرک 

نوآوری باز چیست؟

ند، داخلی بسنده کنایده هاینباید فقط به سازمان هاایده اصلی این است که (: ۲۰۰۳)چسبروتوسط هنری معرفی شدهاصطلاح •
.نندکارزش آفرینیداخلی خود در خارج از شرکت ایده هایبیرونی را هم جذب کنند و حتی از فناوری هایو ایده هابلکه باید 

خارجیداخلی و ایده هایترکیب •

پاداش هاو ریسک هاتقسیم •

و  هاریسکمی شوداین رویکرد باعث . درونی و بیرونی دانش استجریان هاینوآوری باز ترکیب 
.بین چند بازیگر تقسیم شود و سرعت نوآوری افزایش یابدپاداش ها
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نوآوریمدل هایدرک 

؟نوآوری باز چیست
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مقایسه ایتحلیل 

کلیدی نوآوری بسته و بازتفاوت های

خارجی+ داخلی در مقابل داخلی : منبع ایده•

سریع ترکندتر در مقابل : سرعت•

مشترکفقط شرکت در مقابل : ریسک•

در مقابل سخت گیرانه: فکریمالکیت •
(قابل اشتراک)انعطاف پذیر
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

•MIT Media Lab  دیجیتال و طراحی استفناوری هایمراکز نوآوری باز در زمینه خلاق ترینآمریکا، که یکی از در.



1

83

در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

•Cambridge Enterprise  دانشگاهی استاستارتاپ هایانگلستان، که تمرکز آن روی انتقال فناوری و حمایت از در.
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

•UnternehmerTUM دانشگاه درTU موفق از دلاستارتاپاست و صدها کارآفرینیآلمان، که یک مرکز نوآوری و مونیخ
.آمده اندآن بیرون 
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

Penn Center for Innovation (PCI)–دانشگاه پنسیلوانیا •
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

دانشگاه پنسیلوانیا•
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

Office of Technology Licensing (OTL)-استنفورددانشگاه •
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در نوآوری بازدانشگاه هانقش 

جهانی نوآوری باز دانشگاهینمونه های

Office of Technology Licensing (OTL)-استنفورددانشگاه •


